
�ǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�Ăƚ�tŽŽĚĨŽƌĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬůǇ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�

ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŽǁĞƌ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů  ͘

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�zĞĂƌ�ϭϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�tŽŽĚĨŽƌĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ� 
ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚ�

ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ďĞǇŽŶĚ���>ĞǀĞůƐ͘ 

tŽŽĚĨŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ 

�ǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
�ĐƟǀŝƟĞƐ 



DƵƐŝĐ 
^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�
ĞŶƐĞŵďůĞƐ�Ăƚ�tŽŽĚĨŽƌĚ—ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ���>ĞǀĞů�DƵƐŝĐ͘ 

�ŶƐĞŵďůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

KƌĐŚĞƐƚƌĂ ^ĞŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ  �ŝŐ��ĂŶĚ �ƌĂƐƐ��ĂŶĚ ZĞĐŽƌĚĞƌ��ŽŶƐŽƌƚ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽůŽ�ƌĞĐŝƚĂů�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝĞŶŶŝĂů�ZĞĚďƌŝĚŐĞ��ŚŽƌĂů�&ĞƐƟǀĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ůďĞƌƚ�,Ăůů͘ 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�^ƵŵŵĞƌ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂůƐŽ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ—
ďŽƚŚ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�ĂŶĚ�ďĂĐŬƐƚĂŐĞ�ƚŽŽ͘�ZĞĐĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�dŚĞ�^ŽƵŶĚ�
ŽĨ�DƵƐŝĐ͕�dŚĞ�DƵƐŝĐ�DĂŶ�ĂŶĚ��ŶŶŝĞ͘ 

^ƉŽƌƚ 
zĞĂƌ�ϭϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͗�ďĂĚŵŝŶͲ
ƚŽŶ͕�ŶĞƚďĂůů͕�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŐĂŵĞƐ͕�ĮƚŶĞƐƐ͕�ĚĂŶĐĞ͕�ǀŽůůĞǇďĂůů�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚĞƌƐ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�zĞĂƌ�ϭϮ�W��ŵĞŶƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�
ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϯ�W�͕�ǁŚŝůĞ�zĞĂƌ�ϭϯ�'ĂŵĞƐ��ĂƉƚĂŝŶƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ŝŶƚĞƌ-ĨŽƌŵ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͕�ůĞĂĚ�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

,ŽƵƐĞ��ƌĂŵĂ 
^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�,ŽƵƐĞ��ƌĂŵĂ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�
ŵƵƐŝĐĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĐŽƐƚƵŵŝĞƌƐ͕�ƉƌŽƉ�ĂŶĚ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ĂƐ�ĂĐƚŽƌƐ͕�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂďƌŝĚŐĞĚ�
ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƐŚŽǁƐ͘ 

WĞĞƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ 
dŚĞ�WĞĞƌ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ƌƵŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ĂŶĚ�ϭ͗ϭ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉĞĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘�'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉĞĞƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�tŽŽĚĨŽƌĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�

ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŽĨ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ďƵƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘� 



^ƵďũĞĐƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ���>ĞǀĞů�Ăƚ�tŽŽĚĨŽƌĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞŵ͘�:ƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͙ 

dŚĞ�^d�D�DĂŐĂǌŝŶĞ�–�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚ�
ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵůǇ�^d�D�DĂŐĂǌŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�^d�D�ƐƵďũĞĐƚƐ͘� 

>ŝĨĞ-�ƌĂǁŝŶŐ��ůĂƐƐĞƐ—��>ĞǀĞů��ƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďƌŽĂĚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ǁŽƌŬ͘ 

dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ—��>ĞǀĞů��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐŚĂƌŝƚǇ—,ĂǀĞŶ�,ŽƵƐĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝĐĞ͘ 

dŚĞ��ŶŶƵĂů��ůĂƐƐŝĐƐ�WůĂǇ—ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ���>ĞǀĞů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�'ƌĞĞŬ�dŚĞĂͲ
ƚƌĞ͕�ƉĂƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ŽŽŬ�ϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĚǇƐƐĞǇ�ĂŶĚ��ŶƟŐŽŶĞ�ďǇ�^ŽƉŚŽĐůĞƐ͘� 

dŚĞ�^ƵŵŵĞƌ��ƌƚƐ�^ŚŽǁĐĂƐĞ—Ă�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŽĨ�Ăƌƚ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ĐƵƌĂƚĞĚ�ďǇ�zĞĂƌ�ϭϮ��ƌƚ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�^ĞŵŝŶĂƌƐ͕�tĞďŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ—ŵŽƐƚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŝĚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘ 

dƌŝƉƐ�ĂďƌŽĂĚ—ŵĂŶǇ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽīĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂǀĞů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�/ĐĞůĂŶĚŝĐ� 
ŐĞŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕��ůĂƐƐŝĐƐ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ZŽŵĞ�ĂŶĚ�WŽŵƉĞŝŝ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ�ƚŽƵƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ƵƌŽƉĞ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚ-ůĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
^ŝǆƚŚ�ĨŽƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�tŽŽĚĨŽƌĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƌƵŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŽǁĞƌ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͙ 

^ĐŝĞŶĐĞ��ůƵď  �ĞďĂƚĞ��ůƵď  ,ŽƵƐĞ��ƌĂŵĂ  WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ� 

������ĨƌŽ-�ĂƌŝďďĞĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ DĂƚŚƐ�ĨŽƌ�&ƵŶ��ůƵď� DĞĚŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ  ^ƉŽƌƚƐ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐůƵď�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͊ 

,ŽƵƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
�ǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�tŽŽĚĨŽƌĚ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƌŝǀĂů͕�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŶŽƚĂďůǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�
�ƌĂŵĂ�&ĞƐƟǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ�ƉƵƚƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂďƌŝĚŐĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�Žƌ�ƉůĂǇ͕�ƚŚĞ�ϱƉ�ZĂĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĂĐĞ�ƚŽ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ϱƉƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ�>ĞƵŬĂĞŵŝĂ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�,ŽƵƐĞ��ŚĂƌŝƚǇ�tĞĞŬƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϭϮ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϯ͘ 



zĞĂƌ�ϭϮ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
�Ɛ�Ă�zĞĂƌ�ϭϮ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�tŽŽĚĨŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ� 
ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ� 
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

 �ŽŽŬĞƌǇ   �ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƌĂŵŝĐƐ  zŽŐĂ 

 �ƌŝƟƐŚ�^ŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ  zŽƵŶŐ�ZĞƉŽƌƚĞƌ�^ĐŚĞŵĞ EĞƚďĂůů�ĂŶĚ��ĂĚŵŝŶƚŽŶ 

 WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�Θ��ƚŚŝĐƐ���������� &ŝŶĂŶĐŝĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ  &ŝůŵ��ůƵď 

͘͘͘ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ͕�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ϭϮ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WĂƐƚ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐŚŽƉƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ-ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂƚŚƐ͕�Žƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ƐĐŚŽŽů�W��ĂŶĚ�DƵƐŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

^ƵƉĞƌ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�tŽŽĚĨŽƌĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌ-
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ŽīĞƌ—ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ���
>ĞǀĞů�ƐǇůůĂďŝ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ��sƐ�ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ũŽď�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘� 

^ƵƉĞƌ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶĐůƵĚĞ͙ 

· dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁĞďŝŶĂƌ�ƐĞƌŝĞƐ—ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵďũĞĐƚƐ 

· ^ĐŝĞŶĐĞ��Z�^d�ĂǁĂƌĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ 

· h<Dd�DĂƚŚƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
 

tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵĂƐƚĞƌĐůĂƐƐĞƐ͕�ǁĞďŝŶĂƌƐ͕�
ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-ůĞĚ�ƐƵƉĞƌ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ-ůĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

tŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�Ăƚ�tŽŽĚĨŽƌĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 


